


Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который 

отвечает за организацию программы наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательной 

организациии. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, 

позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и 

наставляемого. 

1.3. Наставничество – это технология интенсивного личностного развития, 

передача опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, метанавыков и 

ценностей. Наставник способен стать для подопечного человеком, который окажет 

полную поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных 

жизненных целей и способов их достижения, раскрытия возможностей личного 

развития и профориентации. 

В процессе формирования личности, наставник играет ведущую  роль, так как 

наставнические отношения строятся на принципах доверия, диалога, конструктивного 

партнѐрства и взаимного обогащения, а также прямой передачи личного и 

практического опыта от человека к человеку. 

1.4. Целевые группы реализации Программы наставничества в МБОУ «СОШ № 

51»: обучающиеся, молодые специалисты, педагоги.  

 

II. Цели и задачи наставничества 

 

2.1. Цель - максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а 

также оказание помощи педагогическим работникам в их профессиональном 

становлении, приобретении профессиональных компетенций, необходимых для 

выполнения должностных обязанностей. 

2.2. Задачи:  

 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и 

других сферах деятельности; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной 

ориентации; 



 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 

образовательной траектории; 

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 

развития и работы в коллективе; 

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также 

при выполнении должностных обязанностей; 

 ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 

развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный 

уровень; 

 сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 

приеме на работу, закрепление педагогических кадров в МБОУ «СОШ № 51» и создание 

благоприятных условий для их профессионального и должностного развития; 

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности, участвующего в наставнической деятельности; 

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 

моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 

инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МБОУ «СОШ № 

51» , в котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его 

участниками. 

 

III. Планируемые результаты реализации программы наставничества 

 

Планируемые результаты реализации программы наставничества: 

 успешная адаптация, активная социализация обучающегося в новом учебном 

коллективе; 

 повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных результатов 

обучающегося, в том числе через участие в соревнованиях, конкурсах, проектной и 

внеурочной деятельности, стажировках; 

 развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной 

самостоятельной деятельности; 

 формирование активной гражданской позиции наставляемого; 

 позитивная социальная адаптация педагога в новом педагогическом коллективе; 

 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов, обеспечение 

преемственности профессиональной деятельности педагогов; 



 улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;  

 измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

 рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся; 

 формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной реализации; 

 рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях; 

 повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров; 

 снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков; 

 включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностями здоровья; 

 снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные. 

 

IV. Порядок организации наставничества 

 

4.1. Наставничество осуществляется на основании настоящего Положения и 

Программы наставничества МБОУ «СОШ № 51». 

4.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности 

несут директор МБОУ «СОШ № 51», куратор наставничества и наставники в рамках 

возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в школе. 

4.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или 

профессиональных компетенций. 

4.4. Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 

образовательного процесса: 

  обучающиеся 5-10 классов, изъявившие желание в назначении наставника; 

 педагогические работники, вновь принятые на работу в МБОУ «СОШ № 51»; 

 педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

4.5. Наставниками могут быть: 

  учащиеся; 

  педагоги. 

4.5.  Реализация Программы наставничества происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.  

4.5.1. Формирование этих баз осуществляется куратором с привлечением 

педагогов, классных руководителей и иных лиц школы, располагающих информацией 

о потребностях педагогов и обучающихся - будущих участников Программы. 

Формирование базы наставляемых осуществляется: 



 из числа обучающихся: 

- проявивших выдающиеся способности; 

- демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты; 

- с ограниченными возможностями здоровья; 

- попавших в трудную жизненную ситуацию; 

- имеющих проблемы с поведением; 

- не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива 

 из числа педагогов: 

- молодых специалистов; 

- находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

- находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

- желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

4.5.2. Формирование базы наставников осуществляется из числа:  

- обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах;   

- педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

- родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов; 

- ветеранов педагогического труда.  

4.5.3. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей).  

4.6. Назначение наставников происходит на добровольной основе на основании 

заявления (Приложения 1, 2). 

4.7.  Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической 

деятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые 

формы работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с 

наставником и наставляемыми. 

4.8. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для 

каждой наставнической пары (но не более одного учебного года) в зависимости от 

планируемых результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам 

анализа потребности в развитии наставляемого. 

4.9. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по 

согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. Срок 

наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, 

командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам 

наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 

4.10. Замена наставника производится приказом директора МБОУ «СОШ № 51», 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

 прекращение трудовых отношений; 



 психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

 систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

 привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

 обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

 

V. Этапы реализации программы наставничества 

5.1. Этапы наставнической деятельности в МБОУ «СОШ № 51» осуществляются 

в соответствии с Дорожной картой внедрения программы наставничества и включают 

в себя пять этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

Этап 2. Формирование базы наставников и наставляемых. 

Этап 3. Организация обучения наставников. 

Этап 4. Организация работы наставнических пар. 

Этап 5. Завершение наставничества. 

5.2. В целях обеспечения открытости реализации программы наставничества на 

сайте МБОУ «СОШ № 51» в соответствующем разделе размещается и своевременно 

обновляется следующая информация: 

- нормативные правовые документы и  локальные акты, регулирующие реализацию 

программы наставничества; 

- база наставников; 

- анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения программы 

наставничества; 

- лучшие наставнические практики; 

- шаблоны и формы документов. 

 

VI. Права и обязанности куратора 

 

6.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

 формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

 разработка программы наставничества МБОУ «СОШ № 51»; 

 организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной программы 

наставничества; 

 подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность, и представление их на утверждение руководителю МБОУ «СОШ № 51»; 

 оказание своевременной информационной, методической и консультационной 

поддержки участникам наставнической деятельности; 

 мониторинг и оценка качества программы наставничества; 

 получение обратной связи от участников программы наставничества и иных 

причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка полученных 

результатов; 



 анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической 

деятельности в школе и участие в его распространении. 

6.2. Куратор имеет право: 

 запрашивать документы (индивидуальные планы развития, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от 

участников наставнической деятельности; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, 

классные руководители, педагоги-психологи, профориентационные тесты и др.); 

 вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы МБОУ «СОШ 

№ 51»,  сопровождающие наставническую деятельность; 

 инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности 

в МБОУ «СОШ № 51»; 

 принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

 вносить на рассмотрение руководству МБОУ «СОШ № 51»  предложения о 

поощрении участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 

наставнических пар; 

 на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества. 

6.3. Контроль за деятельностью куратора возлагается на заместителя директора по 

учебно-воспитательной работе. 

VII. Права и обязанности наставника 

7.1. Наставник обязан: 

 помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления запланированных 

мероприятий; 

 в соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым 

для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения и (при 

необходимости) коррекции индивидуального плана развития, выбора методов 

наставнической деятельности; 

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий индивидуального плана развития; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 

приемам и современным методам работы или поведения, в том числе оказывать 

наставляемому помощь по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях; 

 своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляемого; 

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 

необходимости корректировать его поведение; 

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в МБОУ 

«СОШ № 51». 

7.2. Наставник имеет право: 



 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программы наставничества; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МБОУ 

«СОШ № 51», в том числе с деятельностью наставляемого; 

 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным 

планом развития; 

 требовать выполнения наставляемым индивидуального плана развития; 

 принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставничества 

«педагог-педагог») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 

 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программы наставничества; за 

организационно-методической поддержкой; 

 обращаться к директору МБОУ «СОШ № 51» с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

мероприятий индивидуального плана развития. 

 

VIII. Права и обязанности наставляемого 

 

8.1. Наставляемый обязан:  

 выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, в 

установленные сроки и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с 

выполнением индивидуального плана развития; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и 

устранять допущенные ошибки; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением 

индивидуального плана развития, учиться у него практическому решению поставленных 

задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником в части выполнения касающихся его 

мероприятий индивидуального плана развития; 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов индивидуального плана развития; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение 

к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества в 

МБОУ «СОШ № 51». 

8.2. Наставляемый имеет право: 



 пользоваться имеющейся в МБОУ «СОШ № 51» нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными 

ресурсами, обеспечивающими реализацию индивидуального плана развития; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 

 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности 

в МБОУ «СОШ № 51». 

 

IX. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества 

 

9.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает сбор, 

обработку, хранение и использование информации о программе наставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

9.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка влияния программ на всех участников. 

9.3. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, оценку 

эффективности и полезности программы наставничества как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организацией или индивидов.  

9.4. Второй этап мониторинга направлен на глубокую оценку изучаемых 

личностных характеристик участников программы, оценку динамики характеристик 

образовательного процесса (оценку качества изменений в освоении обучающимися 

образовательных программ), анализ и необходимую корректировку сформированных 

стратегий образования пар «наставник-наставляемый». 

9.5. Мониторинг проводится куратором два раза за период наставничества: 

промежуточный и итоговый. 

 

Х. Мотивация участников наставнической деятельности 

 

10.1. К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и 

государственном уровнях: создание среды, в которой наставничество воспринимается 

как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному 

делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. 

10.2. Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне. 



 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года", 

«Лучшая пара», "Наставник+"; 

 Создание специальной рубрики "Наши наставники" на школьном сайте.  

 Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.  

 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" 

 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.  

 Благодарственные письма на предприятия и организации наставников. 

 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы. 

 Доплата, размер которой устанавливается локальным нормативным актом  МБОУ 

«СОШ № 51»в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации; 

 получение дополнительных дней к отпуску. 

  



Приложение 1. 

Форма заявления кандидата в наставники 

Директору МБОУ «СОШ № 51» 

Яковлеву А.В. 

___________________________________________ 

____________________________________________ 

(полные Ф. И. О. и должность кандидата в наставники) 

 

 

заявление. 

Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программу 

наставничества МБОУ «СОШ № 51» на _____________ учебный год. 

Контакты кандидата: тел. __________________ E-mail: _________________ 

К заявлению прилагаю: 

1. Согласие родителей (законных представителей) (для наставников из числа 

обучающихся). 

С Положением о программе наставничества МБОУ «СОШ № 51» ознакомлен(а). 

 

 

 

 

 

 «____» _____________ 20__ г. 

Подпись ____________________ Расшифровка подписи ________________________ 

 

 

 

 

 

 

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в порядке, 

установленном законодательством РФ  

Подпись _____________________Расшифровка подписи ________________________ 



Приложение 2. 

 

Примерная форма прикрепления наставника к наставляемому 

Потенциальные участники программы: 

Наставник: ________________________________________________________________ 

Наставляемый: ____________________________________________________________ 

Родитель/законный представитель (для учащихся): 

__________________________________________________________________________ 

Критерии подбора: 

Предпочтения наставника, наставляемого и/или родителя/законного представителя: 

 одинаковый пол; 

 общие интересы; 

 совместимость графиков; 

 близость мест проживания; 

 схожесть черт личности; 

 другие причины совместимости: 

________________________________________________________________________ 

Вопросы, вызывающие обеспокоенность: ______________________________________ 

Комментарии: 

__________________________________________________________________________ 

Решение о прикреплении: 

__________________________________________________________________________ 

 


